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OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 

  

1. Przedmiot zamówienia obejmuje świadczenie usługi na rzecz Państwowego Gospodarstwa 

Wodnego Wody Polskie, polegającej na weryfikacji poprawności merytorycznej teoretycznego 

modelu etatyzacji w jednostkach terenowych Zamawiającego.  

2. Przedmiot zamówienia obejmuje weryfikację modelu we wskazanych w punkcie 5, 

Regionalnych Zarządach Gospodarki Wodnej oraz  Zarządach Zlewni znajdujących się 

na terenie wskazanych Regionalnych Zarządów Gospodarki Wodnej. Zamawiający 

wymaga w ramach usługi odbycia przez Wykonawcę co najmniej 10 wizyt 

w Regionalnych Zarządach Gospodarki Wodnej oraz pozyskanie wiedzy z Zarządów 

Zlewni. Zamawiający umożliwi Wykonawcy wizyty w Zarządach Zlewni. 

3. Zamawiający zatrudnia ponad 6000 pracowników, w 11 Regionalnych Zarządach 

Gospodarki Wodnej, 50 Zarządach Zlewni oraz Krajowym Zarządzie Gospodarki 

Wodnej. Dodatkowe informacje można pozyskać ze strony: https://wody.gov.pl/ 

4. Lista jednostek terenowych podlegających weryfikacji: 

 

Lp. Jednostka terenowa Adres 

1 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej Białystok 

ul.  Branickiego 17A, 

15-085 Białystok 

2 Zarząd Zlewni Augustów 

ul. 29 listopada 5,  

16-300 Augustów 

3 Zarząd Zlewni Białystok 

ul. Handlowa 6,  

15-399 Białystok 

4 Zarząd Zlewni Giżycko 

ul. Wodna 4,  

11-500 Giżycko 

5 Zarząd Zlewni Olsztyn 

ul. Partyzantów 24,  

10-526 Olsztyn 

6 Zarząd Zlewni Ostrołęka 

ul. Poznańska 19,  

07-409 Ostrołęka 

7 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 
Bydgoszcz 

 al. Adama Mickiewicza 15, 

85-071 Bydgoszcz 

8 Zarząd Zlewni Inowrocław 

ul. Królowej Jadwigi 20,  

88-100 Inowrocław 

9 Zarząd Zlewni Piła 

ul. Motylewska 7,  

64-920 Piła 

10 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 
Gdańsk 

ul. Rogaczewskiego 9/19,  

80-804 Gdańsk 

11 Zarząd Zlewni Chojnice 

ul. Łużycka 1A,  

89-600 Chojnice 

12 Zarząd Zlewni Elbląg 

ul. Junaków 3,  

82-300 Elbląg 

13 Zarząd Zlewni Gdańsk ul. Sucha 12 

14 Zarząd Zlewni Tczew ul. 30 Stycznia 50,  

https://wody.gov.pl/
https://wody.gov.pl/
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83-110 Tczew 

15 Zarząd Zlewni Toruń 

ul. Popiełuszki 3,  

87-100 Toruń 

16 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 
Gliwice 

ul. Sienkiewicza 2, 

44-100 Gliwice 

17 Zarząd Zlewni Gliwice 

ul. Robotnicza 2,  

44-100 Gliwice 

18 Zarząd Zlewni Katowice 

ul. Plac Grunwaldzki 8-10,  

40-127 Katowice 

19 Zarząd Zlewni Opole 

ul. Odrowążów 2,  

45-089 Opole 

20 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej Lublin 

ul. Karłowicza 4, 

20-027 Lublin 

21 Zarząd Zlewni 

Biała 

Podlaska 

ul. Łomaska 2,  

21-500 Biała Podlaska 

22 Zarząd Zlewni 

Sokołów 

Podlaski 

ul. Repkowska 49,  

08-300 Sokołów Podlaski 

23 Zarząd Zlewni Zamość 

ul. Młyńska 27,  

22-400 Zamość 

24 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej Poznań 

ul. Chlebowa 4/8,  

61-003 Poznań 

25 Zarząd Zlewni 

Gorzów 

Wielkopolski 

ul. Myśliborska 52,  

66-400 Gorzów Wielkopolski 

26 Zarząd Zlewni Kalisz 

ul. Kolegialna 4,  

62-800 Kalisz 

27 Zarząd Zlewni Koło 

ul. Prusa 3,  

62-600 Koło 

28 Zarząd Zlewni Poznań 

ul. Szewska 1, 

 61-760 Poznań 

29 Zarząd Zlewni Sieradz 

ul. Plac Wojewódzki 1,  

98-200 Sieradz 

30 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 
Rzeszów 

ul. Hetmańska 9,  

35-959 Rzeszów 

31 Zarząd Zlewni Krosno 

ul. Bieszczadzka 5,  

38-400 Krosno 

32 Zarząd Zlewni Jasło 

ul. Modrzejewskiego 12,  

38-200 Jasło 

33 Zarząd Zlewni 

Stalowa 

Wola 

ul. Jagiellońska 17,  

37-464 Stalowa Wola 

34 Zarząd Zlewni Przemyśl 

ul. Wybrzeże Ojca Św. Jana Pawła 

II 6, 37-700 Przemyśl 

35 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 
Szczecin 

ul. Tama Pomorzańska 13A,  

70-030 Szczecin 

36 Zarząd Zlewni Gryfice 

ul. Niepodległości 15,  

72-300 Gryfice 

37 Zarząd Zlewni Koszalin ul. Zwycięstwa 111,  
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75-601 Koszalin 

38 Zarząd Zlewni Stargard 

ul. Gdańska 4,  

73-110 Stargard 

39 Zarząd Zlewni Szczecin 

ul. Teofila Firlika 19,  

71-637 Szczecin 

40 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 
Warszawa 

ul. Zarzecze 13B,  

03-194 Warszawa 

41 Zarząd Zlewni Ciechanów 

ul. Powstańców Warszawskich 11,  

06-400 Ciechanów 

42 Zarząd Zlewni Dębe Dębe, 05-140 Serock 

43 Zarząd Zlewni Łowicz ul. Nowa 5, 99-400 Łowicz 

44 Zarząd Zlewni 

Piotrków 

Trybunalski 

ul. Młynarska 2,  

97-300 Piotrków Trybunalski 

45 Zarząd Zlewni Radom 

ul. Wernera 4a,  

26-600 Radom 

46 Zarząd Zlewni Warszawa 

ul. Elektronowa 2,  

03-219 Warszawa 

47 Zarząd Zlewni Włocławek 

ul. Okrzei 74a,  

87-800 Włocławek 

48 

Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej 
Wrocław 

ul. Norwida 34,  

50-950 Wrocław 

49 Zarząd Zlewni Legnica 

ul. Macieja Rataja 32,  

59-220 Legnica 

50 Zarząd Zlewni Leszno 

ul. Chociszewskiego 12,  

64-100 Leszno 

51 Zarząd Zlewni 

Lwówek 

Śląski 

ul. Jaśkiewicza 24,  

59-600 Lwówek Śląski 

52 Zarząd Zlewni Nysa 

ul. Ogrodowa 4,  

48-300 Nysa 

53 Zarząd Zlewni Wrocław 

ul. Wybrzeże Wyspiańskiego 39,  

50-370 Wrocław 

54 Zarząd Zlewni Zgorzelec 

ul. Słowackiego 9e,  

59-900 Zgorzelec  

55 Zarząd Zlewni Zielona Góra 

ul. Ptasia 2b,  

65-514 Zielona Góra 

 

5. Okres realizacji zamówienia wynosi maksymalnie 60 dni kalendarzowych od dnia 

podpisania umowy.  

6. Zamawiający posiada raport z wynikami modelu etatyzacji. Zamawiający nie wyraża zgody 

na udostępnienie raportu na etapie postępowania przetargowego i udostępni go 

Wykonawcy po podpisaniu umowy. 

7. W toku realizacji zamówienia, Zamawiający przewiduje możliwość naniesienia przez 

Wykonawcę zmian aktualizacyjnych w modelu. Proponowane korekty do modelu 

Wykonawca obowiązany jest skonsultować z Zamawiającym. 

8. Zamawiający informuje, że model służący do oceny potencjału etatyzacji to narzędzie 

oparte na algorytmach analizujących wskaźniki, charakterystyczne dla specyfiki 
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działalności Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, których parametry 

stanowią uśrednione odzwierciedlenie stanu w poszczególnych jednostkach terenowych. 

9. Zamawiający przewiduje, w toku realizacji zamówienia, udostepnienie Wykonawcy 

niezbędnych danych, raportów oraz wyjaśnień służących do prawidłowego wykonania 

usługi. 

10. Zamawiający nie przewiduje udostępnienia danych osobowych innych niż wymagane do 

użycia modelu. 

11. Zamawiający wymaga, aby weryfikacja modelu odbywała się w niezbędnych do realizacji 

przedmiotu zamówienia jednostkach terenowych, po uprzednim ustaleniu dogodnych 

terminów przez obie strony.  

12. Zamawiający zastrzega prawo do obecności przedstawiciela Krajowego Zarządu 

Gospodarki Wodnej w organizowanych przez Wykonawcę spotkaniach, w Regionalnych 

Zarządach Gospodarki Wodnej oraz w Zarządach Zlewni. 

13. Po dokonaniu oceny etatyzacji w poszczególnych jednostkach terenowych, Wykonawca 

zobowiązany jest do przedstawienia raportu. Raport powinien zawierać szczegółowe dane 

liczbowe i jakościowe uwzględniające etatyzację wynikającą z Modelu w odniesieniu do 

realnego poziomu zatrudnienia. Niezbędnym elementem tego raportu jest porównanie 

zawartych w Modelu  determinant zatrudnienia w poszczególnych obszarach oraz 

komórkach organizacyjnych. Wykonawca zobowiązany jest jednocześnie do 

przedstawienia  szczegółowych wniosków, płynących z wykonanej analizy.  

We wnioskach Wykonawca zobowiązany jest do wykazania przyczyn wpływających na 

rozbieżności w istniejącej strukturze etatowej pomiędzy poszczególnymi jednostkami 

organizacyjnymi Zamawiającego. Wnioski powinny być wynikiem analizy, odbytych wizyt 

oraz rozmów z kadrą zarządzającą w Regionalnych Zarządach Gospodarki Wodnej oraz 

Zarządach Zlewni. . 

14. Wykonawca otrzyma wynagrodzenie po zakończeniu usługi. Za zakończenie usługi 

Zamawiający rozumie raport końcowy, obejmujący wszystkie poszczególne raporty  

z jednostek terenowych oraz zaprezentowanie raportu przez Zarządem PGW Wody 

Polskie. Zbiorcza prezentacja multimedialna powinna zawierać podsumowanie wykonanej 

usługi, przedstawiać wynik prac. Zamawiający oczekuje prezentacji w wersji papierowej 

oraz na nośniku danych.  

15. Zamawiający dopuszcza kilkukrotne wizyty w Regionalnych Zarządach Gospodarki 

Wodnej lub Zarządach Zlewni, jeśli wynika to z potrzeby Wykonawcy. Jednocześnie 

Zamawiający nie przewiduje ponoszenia dodatkowych kosztów z tytułu kilkukrotnych wizyt 

Wykonawcy w Regionalnych Zarządach Gospodarki Wodnej lub Zarządach Zlewni.  

16. Zamawiający nie przewiduje ponoszenia dodatkowych kosztów związanych z realizacją 

usług, poza ustalonym w Umowie wynagrodzeniem. 

 


